
 

 

   Cƻƭƭƻǿ ǳǎ         CŀŎŜōƻƻƪΥ /ƻǊǇǳǎ /ƘǊƛǎǝ /ŀǘƘƻƭƛŎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ                ¢ǿƛǧŜǊ Ϫ/ƻǊǇǳǎŎƘǊƛǎǝ 

 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎΣ 
  
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƳƻƻŘ ŀǘ /ƻǊǇǳǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ōǊƛƎƘǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
Ŧǳƭƭȅ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ  
 
[ŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ CƛǊǎǘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀ 
ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ CƛǊǎǘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ L ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ȅƻǳǊ       
ǇǊŀȅŜǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ           
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ    
ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ  
 

9ȄǘŜǊƴŀƭ ǘǊƛǇǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƻ ŜƴǘƘǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ             
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǾƛǎƛǘǎΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ  
 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ǊŜǇƻǊǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ                
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘŀƪŜǎ 
ǇƭŀŎŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǊƻǳǝƴŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ƘŜƭǇ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōǳǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǳǊǾŜȅΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǾŀƭǳŜŘΦ 
 

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ƭŜǘϥǎ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 
9ƴƎƭŀƴŘ ǾƛŎǘƻǊȅΗ 
 
aǊ Y {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ 

1#B==? ¡E¤9 
 

1#B==? zE¤9 

/ƻǊǇǳǎ /ƘǊƛǎǝ /ŀǘƘƻƭƛŎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

Za¢B)£¡E [Y[Z 

"E F: CB¢U 

FE BG<<6U 

FE 6=£J 

 

 1>G:¢ E9 $BGĽE¡CE 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ wŜŎŜǇǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ 

ǿƘƻ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ 

t¢! {ƳŀǊǝŜǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

wŜŎŜǇǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎǘŀǝƻƴŜǊȅ 

ƘŀƳǇŜǊΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ 

ǇŀǊǘΗ 


